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POLSK A SWIAT

Przejecie BZ WBK przez PKO
BP, czy to aby dobry pomyst?
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W Europie i USA trwa dyskusja co zrobi¢ z bankami ,,zbyt duzymi by upas¢” aby w przysztosci nie stanowity one ryzyka
systemowego. Stefan Kawalec, byty wiceminister finanséw w tym kontekscie postrzega plan przejecia BZ WBK przez PKO BP.
- Powstanie moloch finansowy o wielkim udziale w aktywach polskiego systemu bankowego, ktorym trudno bedzie zarzadzac.
Ewentualne przyszte ktopoty takiego banku zagrozityby stabilnosci catego systemu finansowego i mogtyby narazi¢ budzet
panstwa na olbrzymie koszty - pisze.

Irlandzki wtasciciel BZ WBK jest zmuszony wycofa¢ sie z inwestycji z powodu wtasnych problemoéw finansowych. PKO BP
kupitby bank zdrowy i sprawnie zarzadzany.

Dobrze by byto gdyby BZ WBK zostat przejety przez polski kapitat lub przez rozproszony akcjonariat, tak aby mogt dziatac
jako samodzielny bank z centralg w Polsce. Jednak nie kazde zaangazowanie rzadu dla wspierania takiego rozwiazania ma
sens. Rzad powinien skupic sie przede wszystkim na pilnowaniu naszych interesow w Unii Europiejskiej. Komisja Europejska
przygotowuje wtasnie nowe przepisy utatwiajace transfer aktywow ze spotek corek do spotek matek. Nalezy wspolnie z
innymi krajami podja¢ dziatania, ktore zapobiegna wprowadzeniu tych rozwiazan.

W latach 2008-2009, w obliczu swiatowego kryzysu finansowego, istniata uzasadniona obawa, ze banki ktdorych centrale
zagraniczne walczyty o utrzymanie ptynnosci, zaciesnia polityke kredytowa znacznie bardziej niz to wynikato z realiow i
potrzeb polskiej gospodarki. Zjawisko to rzeczywiscie wystapito, lecz w skali nie tak ostrej jak mozna sie byto obawiac.
Kredyt dla przedsigbiorstw w gospodarce obnizyt sie i w praktyce jedynym duzym bankiem zainteresowanym rozwojem
kredytowania przedsiebiorstw i akceptujacym nowych klientow w roku 2009 byt PKO BP. Okazato sie, ze dominacja duzych
miedzynarodowych grup bankowych w polskim systemie finansowym - az dwie trzecie aktywow sektora - w pewnych
sytuacjach moze mie¢ negatywne konsekwencje dla gospodarki.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze polska gospodarka i polskie przedsiebiorstwa przetrzymaty okres kryzysu 2008-2009 catkiem
niezle, do czego przyczynito sie miedzy innymi ostabienie ztotego.

Mozna powiedziec, ze dzisiaj rynek kredytowy niejako sie zrownowazyt - banki zaciesnity nieco polityke udzielania kredytow,
ale przedsigbiorstwa specjalnie o nie nie zabiegaja. Przecietna sytuacja ptynnosciowa przedsiebiorstw jest generalnie dobra.

W latach 2008-2009 rzad zrobit niewiele dla utrzymania dostepnosci kredytu w gospodarce, tym bardziej teraz nie ma
powodu podejmowac nadzwyczajnych dziatan.

Aktywnosc¢ przedstawicieli polskiego rzadu dotyczaca sprzedazy BZ WBK, to niebezpieczna interwencja polityczna w
dziatalnosc biznesowa. Minister skarbu Aleksander Grad nie ukrywa, ze jest w statym kontakcie z ministrem finansow Irlandii,
ktoremu przedstawit stanowisko polskiego rzadu w sprawie BZ WBK. - Nie jest obojetne, dla Polski, dla naszego systemu
bankowego, kto ten bank kupi. PKO BP, w ktorym skarb panstwa ma kontrole, bedzie mocno wspierany w tym procesie -
zapowiedziat Grad.
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Ale problem w tym, ze skarb panstwa jako dominujacy wtasciciel nie zdotat dotad ustanowi¢ w PKO BP zdrowej struktury
zarzadczej. Prezesi sa odwotywani, ale i obecny nie moze realizowac swojej strategii, bo napotyka na ciagta opozycje w
zarzadzie - wspierang przez rade nadzorcza. Oddanie takiemu bankowi ,,zdrowego” BZ WBK jest polityka krotkowzroczna.

Dzieki temu, ze w latach 2008-2009 banki z zagranicznym kapitatem ograniczyty swoja dziatalnos¢ w Polsce na skutek
Swiatowego kryzysu, PKO BP mogt wzmocni¢ swoja pozycje na krajowym rynku. Ale nie na tyle, by uzbiera¢ kapitat na
przejecie BZ WBK. Minister Grad jest gotdw nawet poswieci¢ dywidende na gromadzenie srodkéw na zakup BZ WBK.

Nie jest to pomystem rozsadnym w sytuacji, gdy kazde znaczace dochody z dywidend sa dla skarbu panstwa niezwykle cenne
ze wzgledu na konieczno$c¢ powstrzymania wzrostu dtugu publicznego.

Potaczenie PKO BP z BZ WBK pod skrzydtami skarbu panstwa, to pomyst bardzo ryzykowny. Jako memento warto przypomniec
tu przypadek francuskiego banku panstwowego Credit Lyonnais, ktory na poczatku lat 90. ubiegtego wieku realizowat
popierang przez elity polityczne ambitna idee budowy narodowego championa - konkurenta dla niemieckiego Deutsche
Banku, i jednoczesnie byt wykorzystywany do wspierania waznych francuskich przedsiebiorstw. Ekspansja banku budzita
poczatkowo zachwyt, lecz konczyto sie monstrualnymi stratami i od bankructwa uratowata go finansowa pomoc rzadu. Koszt
tej ingerencji wyniost co najmniej 20 miliardow USD. ,, The Economist” w 1997 roku okreslit przypadek Credit Lyonnais jako
»najwieksza pojedyncza katastrofe finansowa, jaka zdarzyta sie kiedykolwiek w $wiecie zachodnim” (the biggest single
financial disaster ever seen in the western world” - ,,The lesson of Credit Lyonnais” i “The other scandal of Credit Lyonnais”,
“The Economist”, July 5, 1997)

W przypadku BZ WBK i PKO BP dobre intencje i pobozne zyczenia politykow nie uzasadniaja podejmowania
dziatan zwiekszajacych istotnie ryzyko systemowe w polskim sektorze bankowym.

Notowata: Dorota Skrobisz
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